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Anuncios generales:
• Para activar los subtítulos, haga clic en el ícono Subtítulos (CC) en la barra de herramientas de Zoom, en la parte 

inferior de la pantalla. Si no aparece, haga clic en Más (•••) y luego seleccione Subtítulos.
• Para ver los subtítulos en otro idioma, haga clic en la pequeña flecha junto a Subtítulos, active la opción 

Traducción si se le solicita y seleccione el idioma que prefiera entre las opciones de traducción disponibles.
• Los participantes pueden elegir entre los idiomas disponibles en Zoom. Las opciones actualmente disponibles en 

nuestra cuenta son:
• Africano, árabe, árabe (del Golfo), bengalí, cantonés, catalán, chino (simplificado), chino (tradicional), croata, 

checo, danés, neerlandés, inglés, estonio, finés, francés (Canadá), francés (Francia), gallego, alemán, alemán 
(Suiza), griego, hebreo, hindi, húngaro, indonesio, italiano, japonés, coreano, letón, malayo, noruego, persa, 
polaco, portugués, rumano, ruso, serbio, eslovaco, somalí, español, sueco, tagalo, tamil, télugu, tailandés, 
turco, ucraniano, vietnamita y zulú. Las opciones de traducción pueden ser diferentes de las opciones de 
subtítulos en el idioma original del audio. Los participantes deben seleccionar el idioma entre los que 
aparecen en la sección Traducción.

• Todos los seminarios web ya están configurados para grabarse.
• Los espectadores pueden acceder a los subtítulos una vez finalizado el seminario.



Angel Rodriguez
Angel.b.rodriguez@phdc.phila.gov

• Vicepresidente sénior de PHDC, Gestión Agraría
• Director ejecutivo, Banco Agrario de Filadelfia

• Director ejecutivo adjunto, Autoridad de Reurbanización de 
Filadelfia
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Objetivos:
1. ¿Qué requisitos debe cumplir un solicitante?
2. ¿Qué requisitos debe cumplir un lote?
3. ¿Cuál es el proceso de disposición del inmueble?
4. ¿Qué documentación se debe presentar para que la solicitud esté 

completa y cumpla con los requisitos?
5. ¿Qué sucede durante el cierre de la operación inmobiliaria?
6. Turn the Key (TTK)
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Observaciones
• Los miembros del Concejo Municipal 

forman parte del equipo de 
Planificación y Desarrollo

• Es necesario establecer una 
comunicación constante y 
periódica

• Los distritos del Concejo Municipal y los 
distritos de planificación tienen 
características particulares:

• CDC, RCO, Representantes, 
Desarrolladores

• Tipologías en la cuadra
• Datos demográficos
• Cuestiones de calidad de vida

Junta de la 
PRA

Junta del Banco 
Agrario de 
Filadelfia

Junta de la 
PHDC

MOU del 
Departamento de 
Patrimonio Público

Juntas directivas de las agencias de tenencia de tierras

Abogado sénior de 
PLB Legal
Abogado de plantilla

Director Ejecutivo de PLB
Director ejecutivo adjunto de la 
PRA Director
Vicepresidente sénior de 
Desarrollo Agrario de PHDC

Asesoría legal 
de la PRA

Director de bienes 
inmuebles

Asistente 
administrativo

Especialista en bienes 
raíces III 
(1)
Acuerdos

SDS / Gestión de 
proyectos (5)
Auxiliar 
administrativo III
(6)
Gestión de 
proyectos

Inspector II 
(2)
Equipo de 
inspección

Consejeros 
de vivienda 
(2)
Asesoría De 
Vivienda

Propiedades

Adquisiciones



Hacer negocios con el Departamento de Patrimonio Público 
(DPP), el Banco Agrario, Autoridad de Reurbanización de 
Filadelfia (PRA) y PHDC:
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• Las agencias de tenencia de tierras no tienen obligación
de vender ninguno de sus bienes. 16-404(2)(d)(.6)

• Solo trabajamos con solicitantes que cumplen con los
requisitos.

• No cuenta con servicios públicos.
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¿Cómo fomentamos la cesión de terrenos para jardines y 
espacios abiertos?
HAY DOS TIPOS DE DISPOSITION PATHS.
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• VENTAS COMPETITIVAS (INCUMPLIMIENTO)
• VENTAS POR ADJUDICACIÓN DIRECTA
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Ventas por adjudicación directa: MODALIDAD PREDETERMINADA
• Las ventas competitivas se utilizan cuando hay varios solicitantes interesados

en una misma parcela.
• Las ventas competitivas convocan a la presentación de ofertas por

propiedades de la ciudad.
• Los precios de las propiedades se determinarán mediante una tasación.
• Las propiedades se ofrecerán en el mercado durante un período de 30 días.
• La ciudad se reserva el derecho de aprobar o rechazar una oferta que cumpla 

con los requisitos, sobre la base de criterios claros, incluido el precio.

EXISTEN DOS TIPOS DE DISPOSICIÓN DE INMUEBLES.
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Ventas por adjudicación directa
• Una venta por adjudicación directa, permitida de conformidad con la Política de Disposición de

Inmuebles, no se considera una venta competitiva.

• La ciudad puede disponer la transferencia de uno o más inmuebles a una entidad específica sin
llevar a cabo un proceso competitivo en los siguientes casos:

• Desarrollo de un conjunto de parcelas (50 % del terreno)
• Expansión comercial
• Desarrollo de viviendas asequibles o instalaciones enfocadas en la comunidad
• Proyectos de uso mixto en los que el 51 % de las unidades se destine a viviendas

asequibles. Pueden presentar propuestas tanto desarrolladores con fines de lucro como
organizaciones sin fines de lucro

• Patios laterales y traseros; acuerdo de jardín/jardín comunitario

EXISTEN DOS TIPOS DE DISPOSICIÓN DE INMUEBLES.
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¿Qué requisitos debe cumplir un solicitante?
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Un inmueble solo podrá transferirse a un solicitante que
cumpla con los requisitos y haya presentado una solicitud
completa. Para cumplir con los requisitos un solicitante debe
reunir las siguientes condiciones:
1. El solicitante no registra deudas vencidas con la ciudad por
impuestos, servicios de agua u otros conceptos. El solicitante
puede tener un plan de pagos vigente para regularizar dichas
deudas.



¿Qué requisitos debe cumplir un solicitante?
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2. El solicitante no tiene inmuebles con infracciones pendientes de
regularización. Las infracciones no se consideran pendientes si existe un
acuerdo con la ciudad para regularizarlas.

3. Todas las demás personas físicas o jurídicas que tengan, o se prevea
razonablemente que tendrán, una participación directa en la propiedad,
el control o la gestión del solicitante deberán cumplir también con los
requisitos 1 y 2 anteriores (en adelante, “persona o entidad vinculada”).



¿Qué requisitos debe cumplir un solicitante?
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4. Ni el solicitante ni ninguna persona o entidad vinculada
deben tener conflictos de intereses declarados en los
formularios u otra documentación presentada.
5. Ni el solicitante ni ninguna persona o entidad vinculada han
respondido “sí” a las preguntas 1, 2, 3 o 4 del formulario de
declaraciones adicionales (consulte la página 11).



¿Qué requisitos debe cumplir un solicitante?
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6. Todas las entidades identificadas en la pregunta 6 o 7 de
esta solicitud de compra deberán cumplir con todas las
obligaciones exigidas por la ciudad o contar con un acuerdo
para regularizar su situación.
7. El solicitante y todas las entidades identificadas en la
pregunta 7 cumplen con los límites establecidos para las
contribuciones a campañas políticas (aplicables a las
operaciones con precios rebajados o simbólicos).
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INVENTARIO: 5,371 Parcelas disponibles para su disposición

• Titularidad fragmentada
• Dificultades para la unificación de parcelas
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Titularidad 
de propiedades vacantes

Departamento de 
Patrimonio Público

Autoridad de Reurbanización 
de Filadelfia

Philadelphia Housing 
Development Corporation

Autoridad de Vivienda de 
Filadelfia

Privado
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• Los distritos del Concejo Municipal tienen prioridades en materia de uso del 
terreno. 
• Vivienda asequible (LIHTC o programa Turn the Key).
• Patios laterales
• Jardines o espacios abiertos

• Las prioridades de uso del suelo de cada distrito se definen en conjunto entre el 
organismo que administra los terrenos y la oficina del concejal correspondiente. 

• La disponibilidad de proyectos de desarrollo de viviendas asequibles varía según el 
distrito.

• El solicitante puede comenzar su búsqueda aquí:
• https://phillylandbank.org/view-properties-map/

¿Qué requisitos debe cumplir un lote?

https://phillylandbank.org/view-properties-map/
https://phillylandbank.org/view-properties-map/
https://phillylandbank.org/view-properties-map/
https://phillylandbank.org/view-properties-map/
https://phillylandbank.org/view-properties-map/
https://phillylandbank.org/view-properties-map/


¿Cuál es el proceso de disposición del 
inmueble?
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PROCESO DE VENTA 
COMPETITIVA Y VENTA 

POR ADJUDICACIÓN 
DIRECTA:

Esta es solo una 
descripción general 

del proceso de 
disposición de 

inmuebles.

Esta etapa puede 
durar entre 120 y 

150 días.

1

4

3

2

Precio del 
inmueble 

determinado 
mediante tasación

Convocatoria para venta competitiva 
publicada mediante una solicitud de 

propuestas (RFP)

Seleccionar una propiedad

Presentar la solicitud o la 
RFP

Revisión de la solicitud 
para verificar que esté 

completa Revisión de la solicitud para 
verificar el uso propuestoLos proyectos de 

desarrollo deben 
presentar planes 
de igualdad de 
oportunidades
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PROCESO DE VENTA COMPETITIVA Y VENTA POR ADJUDICACIÓN DIRECTA:

Esta es solo una descripción general del proceso de disposición de inmuebles.

6

5

El Municipio debe aprobar 
una resolución para 

autorizar la venta del 
inmueble

Si el Municipio no 
aprueba una resolución 
dentro de los 60 días, el 

acuerdo queda sin 
efecto.

La venta se somete a 
consideración en una reunión de 

la junta directiva

El Municipio evalúa la venta del 
inmueble

Todas las ventas 
deben ser 
aprobadas por la 
junta directiva 
del PLB o de la 
PRA.
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PROCESO DE VENTA COMPETITIVA Y VENTA POR ADJUDICACIÓN DIRECTA:

Esta es solo una descripción general del proceso de disposición de inmuebles.

8

7

Se formaliza el Acuerdo de Desarrollo 
del Proyecto (PDA).

El solicitante tiene 
30 días (45 días en 

las ventas por 
adjudicación 

directa) para firmar 
el acuerdo. 

Se pueden otorgar 
prórrogas previa 

aprobación.

Se redacta el acuerdo de 
desarrollo

Si es necesario, el 
desarrollador obtiene 
las aprobaciones para el 
financiamiento y los 
permisos 
correspondientes.
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PROCESO DE VENTA COMPETITIVA Y VENTA POR ADJUDICACIÓN DIRECTA:

Esta es solo una descripción general del proceso de disposición de inmuebles.

12

11

10

9 Liquidación

Construcción

Certificado de finalización

Cierre del proyecto

El proyecto de 
desarrollo presenta 
la documentación 
que acredita el 
cumplimiento de los 
requisitos.
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1. Solicitud de compra de bienes inmuebles públicos, pág. 6
2. Formulario de solicitud de certificación de situación fiscal, pág. 13
3. Formulario de declaración de conflictos de intereses y declaraciones
adicionales, págs. 14-16
4. Certificado de libre deuda, pág. 17
5. Formularios de declaración de contribuciones a campañas políticas, pág. 18
6. Oportunidades económicas e inclusión, pág. 35
7. Origen y destino de los fondos (hoja de cálculo de Excel por separado)
8. Comprobante de disponibilidad de fondos

¿QUÉ DOCUMENTACIÓN SE DEBE PRESENTAR? 
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9. Planos preliminares
10. Lista de proyectos finalizados

• Listado de bienes inmuebles de titularidad pública
adquiridos, si corresponde

• Antecedentes y calificaciones del equipo de desarrollo
11. Documentación institucional

¿QUÉ DOCUMENTACIÓN SE DEBE PRESENTAR? 
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1. El inmueble se vende en el estado en que se encuentra y en su ubicación actual, 
con todos sus defectos y sin que se efectúe, de manera específica y expresa, 
ninguna declaración ni se otorgue garantía, expresa o implícita, de ninguna clase o 
naturaleza. 

2. El solicitante debe decidir si desea contratar un seguro de título de propiedad. S/N
3. El organismo debe garantizar que el inmueble tenga un título de propiedad libre de 

gravámenes y otras cargas.
4. El depósito requerido para las solicitudes de compra de terrenos es de USD 1.500
5. El depósito cubre algunos de los gastos de cierre habituales.

¿Qué sucede durante el cierre de la operación inmobiliaria?



TURN THE KEY
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¿Qué es Turn the Key?
Turn the Key es un programa de la ciudad que utiliza fondos de los bonos 
H.O.M.E. y terrenos municipales para generar más oportunidades de acceso a 
la vivienda propia a precios asequibles, según los requisitos de ingresos.

• Se ponen terrenos a precio reducido a disposición de desarrolladores 
que cumplen con los requisitos

• Se constituye sobre el inmueble un pagaré a 20 años sujeto a 
condonación

• La reventa está restringida a otros compradores de vivienda que 
cumplan con los requisitos de ingresos.
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¿Qué es Turn the Key?
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¿Qué es Turn the Key?
Se utilizan fondos de la ciudad para otorgar una segunda hipoteca que 
permita reducir el precio de venta indicado en las solicitudes de 
propuestas (RFP) publicadas o en las propuestas no solicitadas aprobadas. 

• El precio máximo de venta es de $280.000 para una vivienda de 3 
dormitorios y 2 baños.
• El monto de la segunda hipoteca se adaptará a las necesidades 
financieras de quienes compran una vivienda por primera vez.

1234 Market Street, 16th Floor, Philadelphia, PA 19107 www. phillylandbank.org



28

Quién es elegible
Debe ser un comprador primerizo. Una persona que nunca ha sido propietaria de 
una casa o una persona que no ha sido propietaria de una casa durante los tres 
años anteriores a la solicitud del programa.

• Debe completar una asesoría individual sobre la adquisición de vivienda a 
través de una agencia de asesoramiento habitacional financiada por la ciudad 
antes de firmar un contrato de compraventa.
• Ingreso máximo permitido: hasta el 100 % del AMI.
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Impacto de las subvenciones TTK y de las reducciones de la tasa de interés hipotecaria:
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A continuación, se muestra lo que necesitaba financiar un comprador de vivienda del programa 
TTK para adquirir una unidad habitacional de TTK durante el período 2024-25:

Ingreso anual promedio de los compradores de vivienda de TTK: $45,000
Pago hipotecario mensual promedio de TTK para una vivienda de 3 dormitorios: $1,353 
Puntaje crediticio promedio de los compradores de vivienda de TTK: 600
AMI promedio de los compradores de vivienda de TTK: 57%
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Impacto de las subvenciones TTK y de las reducciones de la tasa de interés hipotecaria:
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Actualmente, las condiciones del mercado crediticio tienen un impacto negativo en quienes compran una vivienda por 
primera vez. A continuación, se detalla lo que actualmente necesita financiar un comprador de vivienda del programa TTK 
para adquirir una propiedad de TTK:

Ingreso anual promedio de los compradores de vivienda de TTK: $54,340
Pago hipotecario mensual promedio de TTK para una vivienda de 3 dormitorios: $1,400 
Puntaje crediticio promedio de los compradores de vivienda de TTK: 620
AMI promedio de los compradores de vivienda de TTK: 66,1%
Alquiler promedio de una vivienda de 3 dormitorios: $2,000(mediana considerando todos 
los tipos de vivienda) a $2,933 (departamentos).
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Resultados del programa Turn the Key
Producción:
• Aprobado para su desarrollo: 1,356unidades 
• Total de unidades cuya compraventa se concretaron: 750 unidades 
• Viviendas terminadas, vendidas o con contrato de compraventa firmado: 

473unidades
• Vendidas a empleados de la ciudad: 149

• Viviendas en construcción: 295 unidades
• Proyectos en trámite de permisos y aprobaciones: 588 unidades
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Resultados del programa Turn the Key
Información sobre hipotecas e ingresos del programa TTK:
• Hipotecas comprometidas por el programa TTK: $33,100,000 millones.
• Monto promedio de las hipotecas otorgadas por el programa TTK: 

$70,000
• Hipoteca principal promedio para una vivienda del programa TTK: 

$196,000
• Pago hipotecario mensual promedio del programa TTK: $1,403
• Ingreso medio del área (AMI) promedio de los compradores del 

programa TTK: 57%

1234 Market Street, 16th Floor, Philadelphia, PA 19107 www. phillylandbank.org



34

Beneficios del programa Turn the Key para: 
El vecindario
• 473 terrenos baldíos ya reincorporados al uso productivo mediante la construcción de 

viviendas del programa TTK 
• Los estudios demostraron que intervenir en terrenos baldíos mejora la salud de los residentes y 

reduce la delincuencia. 
Los compradores de vivienda
• El programa TTK contribuye al patrimonio familiar para las generaciones futuras. 
• El financiamiento del programa TTK ayuda a los compradores a permanecer en sus vecindarios. 
• Varias de las empresas constructoras que desarrollan viviendas del programa TTK son 

propiedad de personas pertenecientes a minorías. 
• La mayoría de los compradores adquieren patrimonio inmobiliario desde el momento en que se 

concreta la compra de la vivienda. 
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Gracias.
1234 Market Street

16th Floor
Philadelphia, PA 19107

www.phillylandbank.org 
Sharla Russell, Directora de bienes inmuebles, 

Sharla.Russell@phdc.phila.gov
Carolyn Terry, Asistente administrativa – Carolyn.Terry@phdc.phila.gov

215-448-3040
215-686-9803 (TDD)
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